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Wer wird lhr Unternehmen
weiter fuhren ?

Unternehmensnachfolge ist eine Flihrungsaufgabe.

In Familienunternehmen gleicht der Fihrungswechsel
einer Herztransplantation. Wir kennen die Chancen und
Risiken und sprechen mogliche Probleme offen und
rechtzeitig an. Nur so kann die Nachfolge gelingen. Dazu
gehoren auch klare Vorstellungen dariiber, was genau das
Unternehmen in Zukunft erfolgreich macht.

Nachhaltige Unternehmenssicherung ist unser Ziel,
gegenliber Kunden, Lieferanten und Mitarbeitern. Viele
Hindernisse mussen tUberwunden werden, um letztlich
neue Erfolge zu ermdglichen. Diese Hindernisse liegen
sehr oft nicht nur auf der Sachebene, sondern auch auf der
menschlichen Ebene. Wir arbeiten ganzheitlich. Unsere
Zielgruppe sind Unternehmer und FlUhrungskrifte des
gehobenen Mittelstands.

,Mit Blick fiir das Machbare erarbeite ich mit Ihnen, wohin die Reise gehen soll. Und setze durch, dass Sie

da auch ankommen.”

Dr.-Ing. Michael Neumann (50), geb. in Bielefeld, verheiratet, drei S6hne. Familienvater, Unternehmer,

promovierter Ingenieur, Flihrungskraft.



Top-TEN der Fuhrungsfehler
in Nachfolgeprojekten

Informationsverluste. Dazu kommt es oft,
wenn wichtige Mitarbeiter vom Nachfolger
Uibergangen werden. Wir respektieren
gewachsene Unternehmenskulturen und
vermitteln das notige Flihrungswissen.

Personliche Erwartungen. Haufig wird
vorausgesetzt, dass die unternehmerischen
Aufgaben in dahnlicher Weise wie bisher erfillt
werden. Daran gemessen, kann der Nachfolger
als Unternehmer eigentlich nur scheitern.

Probleme des Unternehmens werden auf spater
verschoben. Haufig organisiert man nur die
Sachbereiche neu. Die Chance der Nachfolge als
Veranderungsprojekt zur Unternehmens-
sicherung wird nicht genutzt.

Reibungsverluste. Dazu kommt es meist durch
unterschiedliche Wertauffassungen der
Generationen. Besonders in Familienunter-
nehmen kann es zu Rivalitaten kommen, die
unser aktives Konfliktmanagement erfordern.

Ubergabetermin vereinbaren. Viele machen Rollenkonflikte als Unternehmer, Eigenttimer

weiter, bis die Unternehmensfiihrung aus und Vater werden auf die Sachebene verlagert.
gesundheitlichen Griinden nicht mehr moglich Daraus entstehende Zielkonflikte werden zu
ist. Impuls-Entscheidungen zum Thema

Nachfolge kénnen das Lebenswerk gefahrden.

Hindernissen flr klare Entscheidungen. Wir
unterstiitzen Sie durch qualifiziertes Coaching.

Zusammenarbeit regeln. Das gilt besonders fiir Der Fiihrungsstil wird nicht an die aktuelle

die Ubergangsphase im Nachfolgeprojekt, wenn Projektsituation angepasst. Fihren nach Zahlen
altes und neues Management im Unternehmen wird gern als Zielvorgabe genutzt, kommt aber
in Veranderungsprojekten an seine Grenzen,

weil es eben nicht nur um harte Faktoren geht.

gemeinsam arbeiten. Es gehort zu unseren
Aufgaben, geeignete Leitplanken zu etablieren.

Kommunikation fordern. Hilfreich fiir altes und
neues Management sind klare Kommunikations-
formen und die Zuganglichkeit wichtiger
Informationen. Das gilt flir beide. Nichtwissen
kann Projekte scheitern lassen.

Keine Unterstiitzung. Der Unternehmer
entscheidet sich erst dann flir Beratungs-
leistungen, wenn das Nachfolgeprojekt bereits
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kurz vor dem Scheiternist. Es gilt, Eskalation
rechtzeitig zu erkennen und zu vermeiden.

Auch wenn Sie bereits in das Fihrungs-

Thema Unternehmens- wechsel

IST @ SOLL @ EXTERN (Sl

nachfolge eingestiegen sind,
unterstitzen wir Sie gernin

. Ubergabe planen
speziellen Aufgaben- IST-Analyse SOLL-Konzept Partner und durchfahren
stellungen. — =

e Familienkonferenz e Familie, e Suche des Nachfolgers e Nachfolgeprojektplan

e Unternehmer- L{nternehmen:s- e Suche des Kaufers erstellen,
Workshop flihrung und Eigentum o Interim-Losung Durchfiihrung

e Screening o Nachfolge-Alternativen o Kaufpreisfinanzierung begl.elten ‘

e Unternehmens- o Kaufpreisoptimierung e Gezieltes Coaching
bewertung in Absprache mit dem des Nachfolgers

e Unternehmens- Steuerberater e Zielfihrende
sicherung e Vertrage in Absprache Kommunikation mit

mit dem Anwalt allen Beteiligten
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